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คำนำ 

  การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก ได้คำนึงถึง
ภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้
ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตผล 
คำอธิบาย 

 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถก้าวหน้าได้
ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและการกระทำในสิ่งท่ีถูกต้อง
โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบติั
ราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจาก
การใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546กำหนดให้ส่วนราชการมี
หน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณธเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและ
เหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของสว่น
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแลประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี 12 ส่วนท่ี 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และองค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำ
แผนพัฒนาบุคคล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้มีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแหนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนดโดย ให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
 4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายใน
องค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที ่มีอยู่ภายในองค์การใต้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การงใด้อย่างเหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.เมืองพัทยา)      
จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงาน
เทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง     
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรองค์กาบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก อำเภอระแงะ จังหวัดนราธิวาส ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค ์

คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ระบุวัตถุประสงค์ของการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลาองค์กรปกครูองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และมืองพัทยา) แต่ละแห่ง เช่น 

๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ            
ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราซการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้      
ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
1.3 ขอบเขตและแนวทางใบการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาพส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน       
ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
  ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
                           1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
                           ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน  หน้าท่ีรับผิดชอบ  
                           3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง                      
                           ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
                           ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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  3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่                 
                          ๑) การปฐมนิเทศ  
                          ๒) การฝึกอบรม  
                          ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
                          ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา      
                         ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
                         ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมือง
พัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้  และสมรรถนะของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง    
การวาแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้ของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

๑) มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
๒) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
๓) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
๔) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๕) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่นๆ 
๖) การสาธารณูปโภค 
๗) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร 

  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
๑) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และการจัดการศึกษา 
๒) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
๓) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
๔) จัดให้มีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
๕) การส่งเสริมกีฬา 
๖) การสาธารณสุข การอนามยัครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
๗) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
๘) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
๙) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่นๆ 
๓) การผังเมือง 
๔) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
5) การควบคุมอาคาร 
6) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน 
7) การป้องกันและปราบปรามยาเสพติดตามนโยบายรัฐบาล 
8) ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุ 

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการห่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
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๑) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
๒) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
๔) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
๕) กิจกรรมเกี่ยวกับการพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
๖) การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
7) การส่งเสริมโครงการหนึ่งตำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ตามนโยบายของรัฐบาล 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล 

๒) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๓) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยขน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
5) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
๓) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. ด้านการบริหารจัดการท่ีดี โปร่งใสตรวจสอบได้ 
(๒) ภารกิจรอง 
๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

      (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับองค์กร 

ซึ ่งช่วยผู ้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน  โอกาส และอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตอลดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้
ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศหรือไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดี
หรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ท 

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก   Strengths 
      หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อม

ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กร
จะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 

1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ของงองค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
2. ปัจจัยภายนอก (External Envitonment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities 
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       หมายถึง โอกาสเป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริม
การดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้น
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

     2.2 T มาจาก Threats 
             หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้อง

ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก (ระดับตัวบุคคล) 

 
จุดแข็ง S 
1.มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี เป็นวัยทำงาน 
2.มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
3.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ 
4.เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 
1.บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2.ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลท่ีถูกต้องทางราชการ 
3.มีภาระหนี้สิน 

โอกาส O 
1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน 
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด T 
1.ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2.ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของ
งาน 
3.พื้นท่ีกว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4.มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง S 
1.บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2.การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน 
และอบต.ในฐานะตัวแทน 
4.มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5.ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6.ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W 
1.ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2.พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3.อาคารสำนักงานคับแคบ 
4.สิ่งอำนวยความสะดวกมีไม่เพียงพอ ไม่มีแรงจูงใจให้
บุคลากรย้ายมาสังกัด 
5.สภาพสถานท่ีต้ังสำนักงานไม่เป็นจุดเด่น 

 
 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก (ระดับองค์กร) (ต่อ) 

 
โอกาส O 
1.ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2.มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3.บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต.ทำให้รู้สภาพ
พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4.บุคลากรมีการพัฒนาความรูป้ริญญาตรี/ปริญญาโท
เพิ่มขึ้น 
5.ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด T 
1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2.ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ท่ีมี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
3.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จำนวน 
ประชากร และภารกิจ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ กองสาธารณะและ
ส่ิงแวดล้อม 

พนักงานส่วนตำบล 
  - นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการต้น) (ว่าง) 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก (1) 
  - นักทรัพยากรบุคคล ปก (1) 
  - นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 

พนักงานส่วนตำบล 
  -นักบริหารงานคลัง (อำนวยการต้น) (1) 
  -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง (1) 
  -เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
  -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง (1) 

พนักงานส่วนตำบล 
  - นักบริหารงานช่าง (อำนวยการต้น (1) 
  - นายช่างโยธา ชง (1) 

พนักงานส่วนตำบล 
  - นักบริหารงานการศึกษา 
(อำนวยการต้น) (1) 
  - นักวิชาการศึกษา ปก (1) 

พนักงานส่วนตำบล 
  -น ักบร ิหารงานสาธารณส ุขและ
สิ่งแวดล้อม (อำนวยการต้น) (ว่าง) 
  - เจ้าพนักงานสาธารสุข ปง (1) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ว่าง) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1) 
- พนักงานประจำรถบรรทุกน้ำ (2) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- นักการภารโรง (1) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

  พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (ว่าง) 
รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับริหารงานทอ้งถิ่น ระดบัตน้) 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึงจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผ่นพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบ
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่ง  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕'๖๙) 

 

 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักงานปลัด (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ปก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 1 1 1  - - -  

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานประจำรถบรรทุกน้ำ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง.  1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
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 ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1  1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา   ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

1 1 1 1 
- 
 

- 
 

- 
 

 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

ผู้อำนวยการศูนย์พันฒนาเด็กเล็กบ้านสะโลว์ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ครู  1 1 1 1 - - -  

ผู้อำนวยการศูนย์พันฒนาเด็กเล็กบ้านบูเก๊ะ
อาแว 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 34 36 36 36 2 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ 

ประเภท ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวท ปวช. ม.6 ม.3 ต่ำกว่า ม.3 
บริหารท้องถิ่น - 1 1 - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - 1 2 - - - - - - 
วิชาการและคร ู - 1 5 - - - - - - 
ท่ัวไป -  3 2 - - - - - 
พนักงานจ้าง -  4 2 - - 3 - 2 

รวม  3 15 4 - - 3 - 2 
 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรูความสามารถและทักษะเชิง
เทคนิค หรืองานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจ
หน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น ซึ่งกำหนดตำแหน่ งแต่ละประเภทของพนักงานส่วน
ตำบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั่น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่
องค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตกเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง
จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง 2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

บริหารท้องถี่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1)นักบริหารงานท้องถิ่น 1)นักบริหารงานทั่วไป 

2)นักบริหารงานการคลัง 
3)นักบริหารงานช่าง 
4.นักบริหารงานการศึกษา 
5.นักบริหารงา0นสาธารณ
สุขและสิ่งแวดล้อม 

1)นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
2)นักทรัพยากรบุคคล 
3)นักพัฒนาชุมชน 
4)นักวิชาการศึกษา 

1)เจ้าพนักงานธุรการ 
2)เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
3)เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ ้ าพน ักงานจ ัด เก็ บ
รายได้ 
5)เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
6)นายช่างโยธา 
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              ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก 
จำแนกตามส่วนราชการ 

 
ส่วนราชการ 

 
งาน 

จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงาน ลจ. 

ประจำ 
พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

อบต.มะรือโบตก ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

 
 
 
 

สำนักปลัด 

หัวหน้าสำนักปลัด - - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 1 
งานนโยบายและแผน 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - - - 
งานกฎหมายและคดี - - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 3 
งานกิจการสภา - - 1 - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 

 
กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 1 - 1 1 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 

กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - - - 
งานก่อสร้าง 1 - - - 

กองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - - 
งานบริหารการศึกษา 1 - - - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 2 - - - 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 1 - - - 
งานส่งเสริมสุขภาพ - - 1 - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน - -- - - 

 17 - 6 5 
 
 
 
 
 
 



- 14 - 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ประเภทตำแหน่ง บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

จำนวน 2 3 6 6 - 11 
 
 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

< = 
24 

25 -
29 

30 -
34 

35 - 
39 

40 -
44 

45 - 
49 

50 – 
54 

> = 
54 

บริหารท้องถิ่น           
อำนวยการท้องถิ่น           
วิชาการ           
ท่ัวไป           
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

          

ลูกจ้าง           
พนักงานจ้าง           

รวม           
คิดเป็นร้อยละ           

 
๒.๑0 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1      
2      
3      
4      
5      
6      
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้
ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 
3.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 
 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
ปีงบประมาณ 2567 – 2569 เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 
3.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ี
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขแห่งเป็นข้าราชการท่ีดี 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จำเป็นต่อการปฏิบติังาน 
ทักษะด้าน เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้ ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจำเป็น สำหรับการปฏิบัติ การกรานส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้
และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้ อย่างประสิทธิภาพ 
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย อำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน ทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤ ติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 
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3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
   สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อม หน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชกา ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สั งคม ประเทศชาติ   การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้ มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (๒) การฝึกอบรม 
   การฝึกกรรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัน ฝึกฝนบุคลากรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 
  (๓ ) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน ความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในปฏิบัติราชการ เพื่อให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งเราชาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
   สำหรับการดูงาน คือ การทนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ นาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ ของแต่ละบุคคล ปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค 
ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ง
สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ 
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงาน
หรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู ้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพื่อเพิ่มประภาพในการทำงาน ซึ่ง 
เป็นการพัฒนาบุคลากร ท่ีรวมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่ง
อาจจะเป็น การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
พวกบาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
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  (5) การถอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coming) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้
ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Sat) และทัศนคติ 
(Attitudes) ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน
งานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ รายบุคคลหรือเป็นเด็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Jobs Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก ปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน และในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำบ้านในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่ บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน สับเปลี่ยนไปย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงาน
ใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้
เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐาน
การทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้  
   3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างท่ีเลี้ยง (Manitor) และผู้รับ
คำแนะนำ (Meritee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญ
ของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าท่ี
สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับ
บุคลากรเพื่อให้ผู้รับ คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม 
   ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา บุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิเค ราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้น ในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิด
ขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติ เป็นท่ีปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
   5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา ขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi- 3.) ที่เน้นการ
สลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้
ท้ังการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 
   6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง 
ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
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   7) การเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ พัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรั หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
          (1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ให้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ โดยท่ัวไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของการท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ท่านเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ให้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติตน ร่วมกับบุคคล
อื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การ
สื่อความหมายการเสริมสร้างภาพอนามัย เป็นต้น 
   (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง การ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกลยุทธ์ ทักษะ
การสื่อสาร และการตัดสินใจ  
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เป็น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
  องค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ี
กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไป ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
 5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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 6. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์การ  
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 

                         แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางท่ี
จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักใน
การพัฒนาจุดอ่อน (Weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียก
สั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพใน
การทำงานสำหรับตำแหน่งท่ีสูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองค์การ
บริหารส่วนตำบลมะรือโบตก กำหนดขึ้น 
                       ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อน
ตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP 
อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสาร
แบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือ สำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการ
ของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้ 
                    การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก มีเจตนารมณ์สำคัญที ่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จขององค์การบริหารส่วน
ตำบลมะรือโบตก รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิ์ผล บุคลากรองค์การบรหิาร
ส่วนตำบลมะรือโบตก จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของ
ตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะ
มาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบล
มะรือโบตกกำหนด 
                  ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนารายบุคคล
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก ยิ่งขึ้นต่อไป 
                 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำแผนพัฒนารายบุคคล 
รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุค คล (IDP) 
ประกอบด้วย 



- 20 - 
 

1. ผู้บริหารระดับสูง - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าท่ี - นักทรัพยากรบุคคล 
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก 
 
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปน้ี 

 
กลุ่มบุคคล บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.มะรือโบตก 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกำหนด 
2. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่องทุกป ี
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมท้ังการนำแผน 

IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง 

ปลัด อบต.มะรือโบตก 
 
หัวหน้าส่วนราชการ 
 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละสายงานใน
แต่ละกอง 

1. ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP  
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ท่ีกำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นจุดแข็งและจุดอ่อนของ

บุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรเป็นรายบุคคล 
5. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร 
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดท่ีบุคคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้

ดีขึ้น 
7.  ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 
2. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความ

เต็มใจและต้ังใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ

พัฒนาตนเอง 
4. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานทีรับผิดชอบ

ประสบความสำเร็จ 
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา

ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 
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องค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก 1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์การทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากร 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ทุกส่วนราชกรและ

บุคลากร 
5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับ

วิธีการจัดทำแผน IDP 
6. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset  หรือ จิตสำนึกของ

ผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP  
7. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 
การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด 
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และกหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความ
ต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 
 การพัฒนา 

ด้านการ 
บริหารจัดการ 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาด้านระเบียบ
เทคนิคเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอื่นๆ เช่น 
การเป็นผู้นำ ทักษะในการ
นำเสนองาน ทักษะในการ

พูดในท่ีประชุม 
ปลัด รองปลัด 1 - - - 
สำนักงานปลัด 4 5 5 - 
กองคลัง 1 4 4 - 
กองช่าง 3 2 4 - 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 - 

กองการศึกษาฯ 4 5 4 1 
 
 
 
 
 
 
 
 



เริ่มตน้ 

บนัทึก 

บนัทึก 

เดินทาง 

บนัทึกรายงานผล 

แกไ้ข 
ผ่าน 

เบิกยืมเงิน 

ประชาสมัพนัธ ์

อนมุติั 

ไม่อนมุตั ิ

พิจารณา 

พิจารณา 

สิน้สดุ 

1. พนักงานส่วนตำบลสำรวจหลักสูตรการอบรมที่ต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

2. จัดทำบนัทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับขัน้พิจารณา 

3. ผู้บงัคับบัญชาตามลำดับขั้นพิจารณา 

4. จัดทำบนัทึกหรือคำสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับัญชา 

5. ผู้บงัคับบัญชาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของงานที่ทำอยู่ 

6. ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเก่ียวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7. เดินทางไปเข้ารรับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8. รายงนผลการฝึกอบรมและใช้เงินยืม 

9. ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10. จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ 
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ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ตามหลักสูตรท่ีส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลายๆ หน่วยงาน เช่น จากรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัด อำเภอ มหาลัยต่างๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแต่ละสายงานโดย
แสดงเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณา ตามลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการ
ฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 23 – 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก Individual Development Plan (IDP)  
 

 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง   5 = การสอนงาน 
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้คำปรึกษา 
8 = การมอบหมายงาน   9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
2567 

  
2568 

 
2569 

ปลัด อบต. 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่ใน
ตำแหน ่ ง  เช ่น การบร ิหารจ ัดการ 
แผนงาน งบประมาณ การคลัง งานช่าง 
งานอำนวยการ งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา 
8 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

รอง ปลัด อบต. 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่ใน
ตำแหน ่ ง  เช ่น การบร ิหารจ ัดการ 
แผนงาน งบประมาณ การคลัง งานช่าง 
งานอำนวยการ งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 . พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ำ ง า น ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา 
8 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
 
 



 
 

- 24 – 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

สำนักงาน
ปลัด 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง   5 = การสอนงาน 
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้คำปรึกษา 
8 = การมอบหมายงาน   9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
2567 

  
2568 

 
2569 

หน.สำนัก
ปลัด 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น การ
อำนวยการ งานบร ิหารงานท ั ่ ว ไป งาน
ประสานงานทั่วไป งานสภา งานรัฐพิธี งานที่
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง       2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
2 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน              6 = ฝึกอบรม               
7 = การให้คำปรึกษา         8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

นักวิเคราะห์
น โ ย บ า ย
และแผน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น แผนงาน งบประมาณ ช้อบัญญัติ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 . พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ำ ง า น ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง   5 = การสอนงาน 
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้คำปรึกษา 
8 = การมอบหมายงาน   9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

น ั ก พ ัฒนา
ชุมชน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช ่น งานสว ัสดิการช ุมชน งานเบี ้ยย ังชีพ
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 . พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ำ ง า น ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง   5 = การสอนงาน 
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้คำปรึกษา 
8 = การมอบหมายงาน   9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

สำนักงาน
ปลัด 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง   5 = การสอนงาน 
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้คำปรึกษา 
8 = การมอบหมายงาน   9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
2567 

  
2568 

 
2569 

นัก
ทรัพยากร
บุคคล 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
เลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ 
งานพัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งานเคร่ืองราช งานเขียนโครงการ 
งานฝึกอบรม งานบริการ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง       2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน              6 = ฝึกอบรม               
7 = การให้คำปรึกษา         8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานอำนวยการ งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 . พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ำ ง า น ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง   5 = การสอนงาน 
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้คำปรึกษา 
8 = การมอบหมายงาน   9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

สำนักงานปลัด 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง   5 = การสอนงาน 
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้คำปรึกษา 
8 = การมอบหมายงาน   9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
2567 

  
2568 

 
2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.ทักษะด้านติจิทัล 
3.สมรรถนะประจำสายงาน งานที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง       2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้      4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน              6 = ฝึกอบรม               
7 = การให้คำปรึกษา         8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

พนักงานขับรถยนต์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์มารายาท
การใช้รถใช้ถนน เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
กา รทำ งานตามงานท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

พนักงานขับ
รถบรรทุกน้ำ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์มารายาท
การใช้รถใช้ถนน เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
กา รทำ งานตามงานท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

สำนักงานปลัด 
พนักงานจ้างทั่วไป 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง   5 = การสอนงาน 
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้คำปรึกษา 
8 = การมอบหมายงาน   9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
2567 

  
2568 

 
2569 

นักการภารโรง 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดสำนักงาน งานบริการ 
งานทำความสะอาด มารยาทในการต้อนรับฯลฯ 
 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง       2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรยีนรู้      4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน              6 = ฝึกอบรม               
7 = การให้คำปรึกษา         8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

พนักงานขับรถยนต์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น บำรุงรักษาเครื ่องยนต์ เบื ้องต้น การลง
บันทึกรายงานการใช้รถยนต์ประจำวัน ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
กา รทำ งานตามงานท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

พนักงานประจำ
รถบรรทุน้ำ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
งานบำรุงรักษาเคร่ืองยนต์ในเบื้องต้น ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
กา รทำ งานตามงานท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

 
กองคลัง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
2567 

  
2568 

 
2569 

ผู้อำนวยการ
กองคลัง 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น การ
อำนวยการ งานบริหารงาน งานการคลัง งาน
งบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน การ
บัญชี การจัดเก็บ งานพัสดุ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง       2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา          
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

เจ้าพนักงาน
พัสด ุ

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์สำนักงาน งานพัสด ุ

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 . พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ำ ง า น ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง   5 = การสอนงาน 
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้คำปรึกษา 
8 = การมอบหมายงาน   9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บ
รายได้ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร งานการเงิน ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 . พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ำ ง า น ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง   5 = การสอนงาน 
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้คำปรึกษา 
8 = การมอบหมายงาน   9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

 
กองคลัง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
2567 

  
2568 

 
2569 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี 
งานควบค ุมฎ ีกา  การเข ียนฎ ีก า 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู ้ช ่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน 
ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

ผู ้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่ใน
ตำแหน่ง  

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

 
กองคลัง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
2567 

  
2568 

 
2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ตำแหน่ง  

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

พนักงานจ้างท่ัวไป       
พนักงานขับรถยนต์ 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่ใน
ตำแหน่ง เช่น บำรุงรักษาเครื่องยนต์
ในเบื้องต้น การลงบันทึกรายงานการ
ใช้รถยนต์ประจำวัน  ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

กองช่าง       
ผู้อำนวยการกองช่าง 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติงานอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง  

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา      
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

 
กองช่าง 

 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
2567 

  
2568 

 
2569 

นายช่างโยธา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที ่จำเป็นในการปฏิบ ัต ิหน้าท ี ่  ใน
ตำแหน่ง เช่น งานด้านการออกแบบ การ
เข ียนแบบประมาณราคา ควบค ุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม       
ผอ.กองสาธารณส ุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท ี ่จำเป ็นในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ใน
ตำแหน่ง เช่น งานบริหารงานสาธารณสุข 
งานสิ ่งแวดล้อม งานอนามัย งานบริการ
สาธารณสุข งานควบคุมโรคติดต่อ งาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    7 = การให้คำปรึกษา     
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  
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2568 

 
2569 

จพง.สาธารณสุข 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ตำแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข 
ง า น อ น า ม ั ย ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ง า น
รักษาพยาบาล 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน
บริหารงานทั ่วไป งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
สภา งานรัฐพิธี งานที ่ไม่อยู ่ในส่วน
ราชการอื่น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

 
กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  
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2568 

 
2569 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ตำแหน ่ ง  เช ่ น  ง านบร ิ ห า ร ง าน
การศ ึ กษา  งานอำนวยการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรียน การจัดซ้ือจัดจ้าง 
งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม 
งานการศาสนา ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา      
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

นักวิชาการศึกษา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่ใน
ตำแหน ่ ง  เช ่ น  ง านประ เม ิ นผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเร ียน การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งาน
การศาสนา 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

 
กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
2567 

  
2568 

 
2569 

พนักงานครู 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3.ทักษะด้านติจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแล
เด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง    
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม              
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก ได้กำหนดวิสัย พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  “การบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาล สืบสานวัฒนธรรม เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ด้วยเศรษฐกิจ
ก้าวหน้า นำพาสังคมสันติสุข สู่ประชาคนอาเซียน” 

๔.๒ พันธกิจ  
 1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบจราจร ผังตำบล และผังเมืองรวมจังหวัด 
 2) ส่งเสริมอาชีพ งานสวัสดิการสังคม การจัดการศึกษา การปฏิบัติงานศูนย์ปฏิบัติการ การต่อสู่เพื่อเอาชนะ
ยาเสพติด กีฬา นันทนาการ และการสธารณสุข ตลอดท้ังการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 3) ส่งเสริมประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของประชาชน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษา
ความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 ๔) ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุน เมืองชายแดน การท่องเที่ยว เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ตลอด
ท้ังสนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมขน โครงการตามแนวพระราชดำริ และหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๕) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์
การกำจัดขยะ สิ่งปฏิกูล บำบัดน้ำเสีย และการใช้พลังงานทดแทน 
 6) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
๔.๓ ค่านิยม 
 “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน” 
๔.๕ เป้าประสงค์ 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานบางองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการ
ทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรอืโบตก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ช่วงเวลาดำเนินการ 

ไตรมาสท่ี 
1 

ไตรมาสท่ี 
2 

ไตรมาสท่ี 
3 

ไตรมาสท่ี 
4 

การพัฒนาแผนอัตรากำลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 งานแผนกำลังคน
และระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

1.1.1 ปรับปรุงโครงสร้างแผนอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบล ให้เหมาะสมตาม
ภารกิจและอำนาจหน้าที่     

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   

 

 

1.1.2 บริหารจัดการอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก เช่น 
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน 
(ย้าย) ตามกรอบอัตรากำลังที่ว่าง       

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

1.1.3 การมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับงานโดย ผู้บังคับบัญชา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

1.1.4 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และ
แผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปี 2568            

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

1.1.5 จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

1.2 งานด้านการ
ประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ของ
ทรัพยากรบุคคล  

 

1.2.1 ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อนำมาประกอบการพิจารณา
ความดีความชอบโดยคำนึงถึงคุณภาพ 
ปริมาณ ความสามารถตลอดจนการรักษา
ระเบียบวินัย ที่เหมาะสม   

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความ
สงบเรียบร้อยในท้องถิ่น เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความ
สงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 
ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ ่นส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบทอดจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
พัฒนาความรู้ ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กรจัดหาเครื่องมือ
เครื่องใช้ พัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลและให้บริการท่ี
ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพส่งเสริมและสร้างทัศนคติท่ีดี 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

 

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค
ประชาชน 

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 
3.10 โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร สมาชิก อบต. 
 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ งบประมาณ 
สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุข 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลย ุทธ ์ท ี ่  1  พ ัฒนาบ ุคลากรให ้สอดคล ้องกับ
สมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ ์ท ี ่  2  ส ่งเสร ิมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 

 
 

180,000 

 
 

130,000 

 
 

30,000 

 
 

30,000 

 
 

35,000 
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ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ งบประมาณ 
สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุข 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ท ี ่  1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้
คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
 

กลย ุทธ ์ท ี ่  1  พ ัฒนาบ ุคลากรให ้ยอมร ับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้
ม ีการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท ี ่  2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร 180,000 130,000 30,000 30,000 35,000 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 การพัฒนาองค์ความรู้ 

( K n o w l e d g e 
Mangement :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

60,000 ✓ ✓ ✓  

2 โ ค ร ง ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
บุคลากรใหม่ 

ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 
90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อย
ละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน ร้อยละ 90 

45,000 ✓ ✓ ✓  

3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้าน
ด ิจ ิท ั ลของพน ักงานใน
ส ั ง ก ั ด  ( D i g i t a l 
Gove rnment  S k i l l -
Assessment) 

ร้อยละของผู ้ลงทะเบียน
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
ดิจิทัล ร้อยละ 90 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 กิจกรรมให้ความรู้

แ ล ะ ส ่ ง เ ส ริ ม
ความก ้ าวหน ้ า ให้
บุคลากรในสายงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

50,000 ✓ ✓ ✓  

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
1 ก ิ จ ก ร ร ม ต ร ว จ

สุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี  

1 โครงการฝ ึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 
ธ ร ร ม ภ ิ บ า ล ใ น
ห น ่ ว ย ง า น ใ ห ้ กั บ
บุคลากร 

ร ้อยละผ ู ้ เข ้ าร ั บการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 
90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

✓ ✓ ✓  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งในในการดำเนินการ
ของหน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้
เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจในการประเมิน 
ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการ
บริหารงาน 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

✓ ✓ ✓  

3 จัดทำคู ่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้เร่ืองผลประโยชน์ทับ
ซ้อนให้กับบุคลากร 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ 
-จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 เล่ม  
เชิงคุณภาพ 
-คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีคู ่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัตริาชการ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

✓ ✓ ✓  

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม โครงการคนดี
ศรีมะรือโบตก (คนแต่งกายดีศรี
มะรือโบตก) 

จำนวนคนได ้ ร ั บ ใบ
ประกาศเกียรติคุณยก
ย่องประจำปี 

เชิงปริมาณ 
-จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำปี  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของ
พนักงานในสังกัด  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

ไม่ใช่
งบประมาณ 
 

✓ ✓ ✓  
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กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 จัดทำประกาศเจตจำนง

ต ่อต ้ านการท ุจร ิ ตของ
หน่วยงาน 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ ื ่อใช ้ในการ
บริหารงาน 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

✓ ✓ ✓  

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้
ข้อมูลด้านการจัดซ้ือ จัด
จ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย การ
สร้างจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ 
(Facekbook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร ้อยละการเข ้าร ่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

✓ ✓ ✓  

3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านศาสนาและวัฒนธรรม
ที่สำคัญของชาติ และการ
บำเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์ 

ร้อยละของบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ 80  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน 

50,000 ✓ ✓ ✓  

4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมด้านวินัยและรักษา
วินัยในการทำงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
มีหน้าที ่ด้านวินัยเข้า
รับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

10,000 
 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรัรบการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 

ลำดับ
ท่ี กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
หมายเหต ุ2567 2568 2569 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน 
ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

20,000 ✓ ✓ ✓  

 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรัรบการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 

ลำดับ
ท่ี กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
หมายเหต ุ2567 2568 2569 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน  
1 โครงการ  อบต . เคล ื ่ อนที่

บริการด้วยใจรับใช้ประชาชน 
ร ้ อยละของส ่ วน
ร า ช ก า ร ไ ป จั ด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-ส่วนราชการสังกัด อบต.มะรือโบตก ร่วมจัดกิจกรรม 
ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ข อ ง
หน่วยงานราชการ 

จ ำ น ว น ค ร ั ้ ง ที่
หน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-จำนวนคร้ังที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
การป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

 

✓ ✓ ✓  
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ลำดับ
ที่ 

กิจกรรม/โครงการ 
 

ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 จ ัดก ิจกรรมการสร ้างส ่วน

ราชการเป็นองค์กรเร ียนรู้ 
เช่น จัดทำคู ่ม ือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู ่มือการ
ท ำ ง า น  เ ผ ย แ พ ร ่ ใ ห ้ กั บ
บุคลากรในสังกัด (การจัดการ
ค ว า ม ร ู ้ ใ น อ ง ค ์ ก ร 
Knowledge Managament 
:KM) 

ร้อยละบุคลากรที่
เผยแพร่งานของ
ตนเอง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50  
เชิงคุณภาพ 
-คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

5,000 
 

✓ ✓ ✓  

2 ก ิจกรรมประช ุมถ ่ายทอด
นโยบายการบร ิ ห า ร ง าน
ระหว่างผ ู ้บ ังค ับบัญชากับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

จ ำ น ว น ค ร ั ้ ง ก า ร
ประชุมประจำป ี

เชิงปริมาณ 
-มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
-มีการถ่ายทอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
-พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

 

✓ ✓ ✓  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1 ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก ร 

(Knowledge Management 
:KM )  การรายงานผลการ
ฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝ ึกอบรมให ้ เพ ื ่อน
ร่วมงานทราบ 

ร้อยละของผู้รายงาน
ผลฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
-บ ุคลากรได ้นำความร ู ้ จากการฝ ึกอบรมไป
พัฒนาการทำงาน 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

 

✓ ✓ ✓  
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กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเครือ่งมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ
ที่ 

กิจกรรม/โครงการ 
 

ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการ

ทำงานเป็นทีม กิจกรรมจิต
อาสา กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการ
ความรู้ในองค์กร 
(Knowledge 
Management :KM) 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 
90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-มีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

 

✓ ✓ ✓  

3 ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร
ฝึกอบรมหรือสภาพปัญหา
ความต ้องการพ ัฒนาของ
พนักงานส่วนตำบล 

ร ้อยละบ ุคลากร
ตอบแบบสำรวจ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีคามเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้น
ของบุคลากร 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

 

✓ ✓ ✓  

4 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจ
ในองค์กร 

ร้อยละของ
บุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

 

✓ ✓ ✓  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
หน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอื้อให้เกิด การเรียนรู้ ให้
ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง ทิศทาง
ด้านบุคลากรให้มีความโดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรั พยากร
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการ ของ พลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึง
ติดตามและประเมิน แผนกประการปกครองส่วนทันใด , เทศ แบบ และเมืองพัทยา กำหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบ จ. ทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ  
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 
 ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       เป็นประธานกรรมการ 
 2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       เป็นกรรมการ 
 3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ     เป็นกรรมการ 
 4) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือ
ระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง  
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ
นับต้ังแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
  ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม กับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานในท้องถิ่นต่อไป  
  4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
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  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา ประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
  6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
  7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
อย่างน้อย 1 วิชาต่อป ี
  8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ 5) 
 
๕.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรือโบตก สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนราธิวาส ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความ
จำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่าย
โอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


